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Арбат Престиж 
и один в поле воин 

 
Арбат Престиж – один из лидеров розничного парфюмерно-
косметического рынка России.  

В 2006 году компания добилась выдающихся темпов роста: 

 количество магазинов сети увеличилось вдвое – с 28 до 57. В 
настоящее время в сети Арбат Престижа насчитывается 75 
магазинов; 

 выручка компании выросла более чем на 70% - с 5,4 млрд. руб. до 
9,4 млрд. руб. (347 млн. долл. США); 

 EBITDA также выросла более чем на 70% - с 512 млн. руб.           
до 885 млн. руб. (32,6 млн. долл. США). Несмотря на высокие 
темпы открытия новых магазинов, Арбат Престижу удалось удержать рентабельность на уровне 2005 г. 
По предварительной оценке компании, норма EBITDA составила 9,4%.  

В конце февраля в прессе прошла новость о продаже УК Тройка Диалог 40%-ой доли в компании Арбат 
Престиж. Сумма сделки составила 400 млн. долл. США. 

Новость вызвала широкий резонанс на рынке и породила ряд вопросов, касающихся причин выхода УК 
Тройка Диалог из капитала компании, структуры сделки, ее влияния на стратегию развития сети и 
финансовых последствий для компании. 

Мы обратились к менеджменту Арбат Престижа с просьбой прокомментировать ряд аспектов сделки.  

Основания для выкупа 

Причинами, побудившими владельца 60%-ого пакета акций Арбат Престижа г-на Некрасова выкупить долю, 
приобретенную три года назад УК Тройка Диалог, стали разногласия относительно стратегии развития сети. 
Финансирование агрессивного роста за счет собственных средств акционеров не отвечало интересам УК 
Тройка Диалог, и стороны пришли к соглашению о выкупе пакета акций инвестора г-ном Некрасовым.  

Определение цены 

Цена была определена на основании сравнительного анализа компании Арбат Престиж и основных 
розничных сетевых операторов. Учитывались такие показатели, как объем продаж, EBITDA и темпы роста. 
Немаловажно, что при оценке капитализации компании была учтена также недвижимость, рыночная 
стоимость которой оценивается в 600 млн. долл. США. 

Источники финансирования сделки 

Сделка была полностью профинансирована за счет средств г-на Некрасова, и, таким образом, не повлекла 
за собой увеличения долговой нагрузки компании.  

Планы на 2007год  

В 2007 Арбат Престиж планирует открыть 300 магазинов, изменив их формат. Вместо привычных столичному 
покупателю крупных форматов, занимающих более 1000 кв. м., компания станет открывать магазины 
площадью 300-500 кв.м. Принципы развития сети также претерпят изменения. Арбат Престиж планирует 
отказаться от приобретения магазинов в собственность и развиваться на арендованных площадях. 
Финансирование роста будет осуществляться за счет средств г-на Некрасова. В настоящее время на 
регистрации находится решение об увеличении уставного капитала на 1 млрд. руб. Средства будут внесены 
наличными и направлены на развитие сети. Если возникнет потребность дополнительном финансировании, 
будет проведено второе за год увеличение уставного капитала Компании, также за счет средств 
контролирующего акционера. 
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был подготовлен с максимальной тщательностью, УРАЛСИБ не дает никаких прямых или косвенных заверений или гарантий в 
отношении достоверности и полноты включенной в бюллетень информации. Ни УРАЛСИБ, ни агенты компании или аффилированные 
лица не несут никакой ответственности за любые прямые или косвенные убытки от использования настоящего бюллетеня или 
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